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/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻǎΥ ό¢ƻǇύ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ²ŀǘŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ tǳƳǇ IƻǳǎŜ ƛƴ 

WǳƴŜΦ 

ό[ŜƊύ WŀŎƪƛŜ aŜǊǊƛŎƪ ǎƘƻǿǎ ƻũ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎƎŜŘ ŘŜōǊƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

όwƛƎƘǘύ ²ƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǊƻƻƳ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 

ñWe got a special tour when we were there for family 

pictures and our kids haven't stopped talking about it. 

Thanks so much!ò 

 ð Jessica R. 

ñI was visiting the area on 9/30 and met a gentleman that 

was cleaning the soil in the boiler room. I donôt remem-

ber his name, but he was kind enough to share the story 

of the Pump House with me and my daughter. ñ 

 ð Brian C. 

ñ I cannot express how rewarding it is helping restore 
this beautiful gem. It gives me a great sense of pride 
knowing I am doing something, not just for historic pur-
poses, but for our beautiful City and the James River 
Park System.ò 

 ð Friends of Pump House Volunteer 
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5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ Lƴ ǿƘŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǎŎŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴ нлнн ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ϷомΣлллΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ 

hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅΦ ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 

ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΦ !ǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿƻǊƪŘŀȅǎΣ ǿŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΣ ƳŀŘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ƎǳŜǎǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ wŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǊƻƻƳ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ tŀǊǝŀƭ ǊŜǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭǊƻƻƳ ƅƻƻǊ 

¶ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻǾŜǊ млΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀǎƘκŘƛǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 

ǊƻƻƳ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ϷмллΣллл ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻƭƭŜǊ-

.ƻǩƳƻǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tǳƳǇ IƻǳǎŜΦ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ Lǘ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊŜŀǎπ

ǳǊŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōǊƛƴƎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

 

 

tŜƴƴ aŀǊƪƘŀƳ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tǳƳǇ IƻǳǎŜ 

! ²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

 п 

.ȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǳƳǇ IƻǳǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлноΗ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƻǊπ

ŘƛƴŀǘƻǊΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ IŀȅŜǎΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻǾŜǊ улл ǇŜǊǎƻƴ-ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƻǳǊ  ŜũƻǊǘǎΦ hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǊǎΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ мΣллл ƘƻǳǊǎ ƛƴ нлнпΦ  

{ǝƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪŘŀȅǎΣ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƳŀƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ Ƙƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ŘǳŜǎ-ǇŀȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŀǿ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ нлннΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƴŜǿŀƭǎ 

ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŬǎŎŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ ²Ŝ ǊŜƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлноΣ ŀƴŘ ǎŀǿ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ 

Ǝƻŀƭǎ ƛƴ нлнпΦ   

оур 
aŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ҧ мно 

оу 
5ǳŜǎ-ǇŀȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ҩ т 

оΣллл 
CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 

ҧ плл 

нΣфрм 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 

ҧ осл 

.ȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ 

уор 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ƭƻƎƎŜŘ 

ҧ фф 

рΣфлл 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

ҧ мΣтпп 

уф 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻƴƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ҧ пп 
ϷсΣусс 

¢ƻǘŀƭ ƻƴƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ҧ ϷрΣтмр 
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CƛƴŀƴŎŜǎ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнн Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳŜǎ wƛǾŜǊ tŀǊƪ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлноΦ  ²Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ǉƻƭπ

ƛŎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǎǳǊπ

ƛƴƎ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪπ

ƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  

²Ŝ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘƻǳǊǎ ǘƻ Ϸмл 

ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ tǳƳǇ 

IƻǳǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎŀǳǎŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŜȄǘǊŀΦ  .ŜƛƴƎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ нлноΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ǘƘŜ wƻƭƭŜǊ-.ƻǩƳƻǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǊŀŘȅ Cƻǳƴπ

ŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ DǊŜŀǘŜǊ wƛŎƘπ

ƳƻƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ƻǳǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴǘƻ нлнпΗ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

[ƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊ WƻƘƴ .Ǌȅŀƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ 

ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ tǳƳǇ IƻǳǎŜΦ 

 нлнл нлнм нлнн нлно 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  Ϸ         нрΦлл   Ϸ         ооΦрп     Ϸ       нлуΦмп  

hǇŜǊŀǝƻƴǎ  Ϸ       слуΦло   Ϸ       пнмΦнл   Ϸ       сумΦуо   Ϸ    мΣонфΦлн  

tǊƛƴǝƴƎ  Ϸ       ппуΦуу   Ϸ       урлΦлл   Ϸ       мууΦфн   Ϸ       рснΦон  

!ǊŎƘ wŜǇŀƛǊ  Ϸ    фΣфупΦлл     

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ     Ϸ       фснΦпл   Ϸ    мΣфрмΦнл  

9ƴǊƛŎƘƳƻƴŘ CŜŜǎ  Ϸ       улсΦуо   Ϸ       тлоΦфл   Ϸ       усфΦнп   

9ǾŜƴǘǎ    Ϸ    мΣолсΦмл   Ϸ    мΣфолΦрф   Ϸ    мΣусрΦпр  

wƻƻŦ wŜǇŀƛǊ     Ϸ    уΣнурΦлл   

¢ƻƻƭǎ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎ  Ϸ       плоΦос   Ϸ       мнсΦмф   Ϸ       сотΦло   Ϸ    мΣтопΦмс  

²ƛƴŘƻǿ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ    Ϸ    нΣумлΦлл   Ϸ  нлΣсмлΦлл   Ϸ    тΣофмΦлл  

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ Ϸ   мнΣнтсΦмл Ϸ     сΣнрлΦфо Ϸ   опΣмсрΦлм Ϸ   мрΣлпмΦнф 

 LƴŎƻƳŜ  Ϸ  мпΣсмрΦтр   Ϸ  ммΣуотΦмо   Ϸ  ооΣурмΦпу   Ϸ мруΣтурΦмо  



 

 с 

hǳǊ tǊƻƎǊŜǎǎ 

CǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ƛƴ нлно ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǊƻƻƳΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ YŀǊƴŀƎŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƴ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘŜŘ ōȅ [ŜȄŀƴ ǇŀƴŜƭǎΣ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜ ōȅ ǾŀƴŘŀƭǎ 

ŀƴŘ ƳƛǎŎǊŜŀƴǘǎΦ 

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ tǳƳǇ IƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŜŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǊƻƻƳ ǿŜǊŜ ŀƭπ

Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀǎƘΣ ŘƛǊǘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŘŜπ

ōǊƛǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ōȅ !ǊƳ ϧ IŀƳƳŜǊ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘπ

ŜǊ /ƘǊƛǎ YƴƻƻǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млΣллл ǇƻǳƴŘǎ 

ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜǊŜ ǎƘƻǾŜƭŜŘΣ ǎƛƊŜŘΣ ōŀƎƎŜŘΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

hǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ hǳǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭǊƻƻƳ ƅƻƻǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ  ŀƭǎƻ 

ŀŘŘŜŘ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎǝƻƴ ǎǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǿŀȅǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 

YŜǊƛƴ WŀƳŜǎ ǊŜƳƻǾŜǎ ǎǝŎƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜƴŎŜ Ǉƻǎǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƻǊƪ ŘŀȅΦ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ōǳǘ ōƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊ wƻō /ƻƳŜǘ ƛǎƴΩǘ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ Ǉƻƛǎƻƴ ƛǾȅΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ōŀƭƭǊƻƻƳ ƅƻƻǊ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǊŜǇŀƛƴǝƴƎ ƛǘΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ 



 

 т 

tŀƛƴǝƴƎ ƻǾŜǊ ƎǊŀŶǝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎǎƛƎƴ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜŎƪ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ !ǊŎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǾƛƴǘŀƎŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛǊƻƴǿƻǊƪ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōǳǊƛŜŘ ŘŜŜǇ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǎƘ Ǉƛǘ ŘŜōǊƛǎΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōŜƴŎƘ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǳƳǇ IƻǳǎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƭƻƴƎ ŀƎƻΦ 

ό!ōƻǾŜύ [ƻƴƎ-ǝƳŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ /ƘǊƛǎ 

YƴƻƻǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ нол ōŀƎǎ ƻŦ Řǳǎǘ ŘŜōǊƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ōƻƛƭŜǊ ǊƻƻƳ ǇƛǘǎΦ ό.Ŝƭƻǿύ aŀǧƘŜǿ YƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

όwƛƎƘǘύ 5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴ ό[ύ 

ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ YƛƴƎ  όwύ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ǊƻǧŜƴ ōƻŀǊŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ tǳƳǇ IƻǳǎŜΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 

5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 

LΣ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

tǳƳǇ IƻǳǎŜ ǘƻ 

ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƴŜπ

Ƴȅ ǎŀōƻǘŜǳǊǎΦ  


