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5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ !ǎ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ нлнп ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ LΩƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ wƻƭƭŜǊ-.ƻǩƳƻǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ нлно ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳƳǇ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ȅŜǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ϷнΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ LƴŘǳǎπ

ǘǊƛŀƭ !ǊŎƘŜƻƭƻƎȅΩǎ 9ǊƛŎ 5Ŝ[ƻƴȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ƘŜŀŘǎŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘƘŀǘ ±/¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ aŀȅΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ {ǿƛƴƎ ƛƴǘƻ {ǇǊƛƴƎΣ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 

ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ tǳƳǇ IƻǳǎŜ ƻƴŎŜ ǿŀǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΦ  

[ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ {ŀǾƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ϷрллΣллл ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 

ōȅ IƛǎǘƻǊƛŎ wƛŎƘƳƻƴŘ ŀƴŘ ϷмΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ /ƛǘȅ ŦǳƴŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǊƻƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŜπ

ǊƛƻǊŀǝƻƴΦ  

hǳǊ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪŜŘ млл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǳǎŜŘΣ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 

¢ƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ōƛƪŜ ǊƛŘŜΣ ǇŀǊƪ ǘƻǳǊǎΣ ǇŀǊŀƴƻǊƳŀƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ tƻŜ ŀǘ ǘƘŜ tǳƳǇ IƻǳǎŜΦ !ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ L 

Ŏŀƴƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ƘǳƳōƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

 

 

tŜƴƴ aŀǊƪƘŀƳ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tǳƳǇ IƻǳǎŜ  

! ¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ 



 

 п 

.ȅ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜΣ нлнп ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ! 

ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŜǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎΣ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǳŜǎ-ǇŀȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

рор 
aŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ҧ мну 

рс 
5ǳŜǎ-ǇŀȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 

ҧ му 

оΣслл 
CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 

ҧ слл 

оΣмлм 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 

ҧ мрл 

.ȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ 

мΣллр 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ƭƻƎƎŜŘ 

ҧ мтл 

тс 
bǳƳōŜǊ ƻŦ  ƻƴƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

Ҩ мо 
ϷсΣусс 

¢ƻǘŀƭ ƻƴƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

Ҩ ϷмΣтмл 

млуΦоƪ CŀŎŜōƻƻƪ Ǿƛǎƛǘǎ 

ҧ отΣрлл 

LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ aƻǘƘŜǊ-ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǇŀƛǊ {ƘŀǊƻƴ 

ŀƴŘ .ǊƛŜ IŀȅŘŜƴ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ {ƘŀǊƻƴ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ 

bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

ƴŜǿ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƴǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 

ǇƛǘǎΦ  



 

 р 

hǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƛƴ нлнпΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ 

ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜŀǊƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǘ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎǊŀƴǘǎΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎΦ ²ŜΩǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ 

ǘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ϸмл ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǝπ

ŦȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛǘΦ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƻƻŘŜƴ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǊƻƻƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 

9ȄǇŜƴǎŜǎ нлно нлнп 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ      нΣлрс       оΣтно  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ      мΣфрм       нΣтпф  

9ǾŜƴǘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ      мΣуср       рΣпуо  

¢ƻƻƭǎ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎ      мΣтлт       нΣрпу  

²ƛƴŘƻǿ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ      тΣлфм            -    

¢ƻǘŀƭ    ϷмпΣстм      ϷмпΣрлн  

LƴŎƻƳŜ   

5ƻƴŀǝƻƴǎ    мсΣнсл       фΣоор  

9ǾŜƴǘ LƴŎƻƳŜ      нΣрнр       тΣрмр  

DǊŀƴǘǎ  мплΣллл       тΣллл  

LƴǘŜǊŜǎǘ       сΣфоф  

¢ƻǘŀƭ  ϷмруΣтур      ϷолΣтуф  
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{ǿƛƴƎ ƛƴǘƻ {ǇǊƛƴƎ 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ōŜƭƻǾŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ {ǿƛƴƎ ƛƴǘƻ {ǇǊƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǳƳǇ IƻǳǎŜ ƛƴ aŀȅΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭǊƻƻƳ ǿŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ мфнлΩǎ ƴƛƎƘǘ ŎƭǳōΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿƛƴƎ ōŀƴŘΣ ŘǊŀƳŀǝŎ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǾƛƴǘŀƎŜ ƳƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ 

ŎŀƴŘƭŜ-ƭƛǘ ǘŀōƭŜǎΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŘŀƴŎƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ Wŀȅ .ǊƻǿƴΩǎ DǊŀŎŜ 

{ǘǊŜŜǘ {ŜǾŜƴ ǾƛƴǘŀƎŜ ƧŀȊȊ ōŀƴŘΦ  
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